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TAVOITTEET:

« hyvinvoinnin lisdédminen
« kasvun varmistaminen
« talouden tasapainon yllapitadminen

LAPUAN LUPAUKSET:

———————————————
- voimaa kulttuurista ja liikkunnasta
- tekevalle t6ita, tydlle tekijoita
- turvallinen tulevaisuus
- kaikille sopivaa asumista
- terveet ja hyvinvoivat kasvu-
ja oppimisympaéristot
- tdnaan hyvia ja huomenna
- toimimme oikea-aikaisesti ja avoimesti vield parempia
« kehitdmme, uudistamme ja yllapidamme “ d «innostavaa yhteisty6té onnistuen
«innovoimme kokeilevasti n - kaikkia ja kaikkea kunnioittaen
- verkostoidumme ja teemme yhteistydta tavoitteellisesti ' “

TAPAMME TOIMIA:
- osallistamme

TOIMINTAMME PERUSTANA: TULEVAISUUDEN SKENAARIOT: #hyviduutisialapuaita
+kannustava ja innostava iimapiiri « digitaalisuus ulottuu kaikkialle #uahvuutenavdlittaminen
- arvostava ja asiakaslahtéinen asenne - yhteiséllisyys kaupungin veto- ja pitovoiman karkena

« vaikuttavat, tehokkaat ja laadukkaat palvelut « kestava kehitys innovaatioiden ajurina
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1. Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2025

1.1.

1.2.

Vaestokehitys ja tyollisyys

Tilastokeskuksen julkaiseman ennakkovakilukutilaston mukaan Lapuan asukasluku
maaliskuun lopussa on 14 028. Vuoden 2024 lopun tilanteeseen verrattuna vakiluku on
pysynyt samana. Nettomuuttovoitto on ollut positiivinen 6 henkildlla.

Lapua Vakiluku

2023Q1 14 046
2023Q2 14 054
2023Q3 14043
202304 14023
2024Q1 14 036
2024Q2 14042
2024Q3 14 026
2024Q4 14028
2025Q1 14028

Etela-Pohjanmaan alueella oli maaliskuun lopussa 7419 tydtonta tydnhakijaa. Vuoden
takaisesta vertailuajankohdasta maara nousi 825 tyénhakijalla (12,5%). Koko maassa
tyottomien tyonhakijoiden maara nousi samalla ajanjaksolla 12 prosentilla. Tyottomien
tydnhakijoiden osuus Etela-Pohjanmaan tyévoimasta oli 8,6 prosenttia, joka oli Manner-
Suomen toiseksi alhaisin. Koko maassa ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli
11,8 prosenttia. Lapuan ty6ttdmyysprosentti oli 7,5%.

Lapualla ty6ttdomista tydnhakijoista oli maaliskuussa 2025 lomautettuja 86.
Etela-Pohjanmaan TE-toimistossa oli maaliskuun 2025 aikana 1569 avointa tyopaik-
kaa. Lapualla avoimia tyopaikkoja oli 73.

Talousarvion toteutuminen 1.1.-31.3.2025

Seuraavissa osioissa esitetdan lautakuntien talouden toteutumat, tuloslaskelmaosan ja
investointien toteutumat. Talousarvion tasainen toteutumaprosentti on 25%.
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1.2.1. Kayttotalouden toteutuminen

Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta

1000 € Toteutuma TalousarvioToteutuma Kaytt6%
3-2024 2025 3-2025 ta

Toimintatuotot
Toimintakulut 0 -37 -3 9,2 %
Toimintakate 0 -37 -3 9,2 %

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuusto

1000 € Toteutuma Talousarvio Toteutuma Kaytt6% Muutos€ Muutos%
3-2024 2025 3-2025 ta ed.vuosi ed.vuosi

Toimintatuotot
Toimintakulut -18 -70 -4 51% 15 -80,4 %
Toimintakate -18 -70 -4 51 % 15 -80,4 %

Kaupunginhallitus

1000 € Toteutuma Talousarvio Toteutuma Kaytt6% Muutos€ Muutos%
3-2024 2025 3-2025 ta ed.vuosi ed.vuosi

Toimintatuotot 975 4 035 1120 27,8% 145 14,8 %
Toimintakulut -1 911 -9 497 -2351 248 % -440 23,0 %
Toimintakate -936 -5 462 -1231  225% -295 31,5 %

Kaupunginhallituksen toimintatuotot ovat 1,12 milj. euroa ja toimintakulut 2,35 milj. eu-
roa. Toimintakate on -1,23 milj. euroa. Kaupunginhallituksen toimintakate on alittunut
talousarvion tasaiseen toteutumaan verrattuna 0,13 milj. euroa eli 2,5 %-yksikk6a. Kau-
punginhallituksen toimintakulut eivat ole verrannolliset edelliseen vuoteen, koska tyolli-
syyspalvelujen kustannukset ovat mukana kaupunginhallituksen luvuissa vuoden 2025
alusta lahtien.

Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta

1000 € Toteutuma TalousarvioToteutuma Kaytt6% Muutos € Muutos%
3-2024 2025 3-2025 ta ed. vuosi ed.vuosi

Toimintatuotot 250 1256 230 18,3 % -19 -7,7 %
Toimintakulut -7 149 -29 576 -7 391 25,0 % -241 3,4 %
Toimintakate -6 900 -28 320 -7 161 25,3 % -261 3,8 %

Sivistyslautakunnan toimintatuotot ovat 0,23 milj. euroa ja toimintakulut 7,39 milj. euroa.
Toimintakate on -7,16 milj. euroa. Toimintakate on toteutunut 25,3 %:sti talousarvioon
verrattuna. Sivistyslautakunnan toimintakate on ylittynyt 0,3%-yksikkéa (0,08 milj. eu-
roa) tasaiseen toteutumaan verrattuna. Toimintatuotot ovat toteutuneet talousarvioon
nahden 18,3%:sti eli ne ovat alittuneet 6,7%-yksikk6a talouden tasaiseen toteutumaan
verrattuna. Tama vastaa 0,08 milj. euroa. Sivistyslautakunnan toimintakulut ovat toteu-
tuneet 25 %:sti eli ne ovat talouden tasaisen toteutuman tasolla. Sivistyslautakunnan
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hankerahoja on siirretty kayttétalouteen 3 ensimmaiseltd kuukaudelta hankkeiden kulu-
jen mukaisessa suhteessa.

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointilautakunta
1000€  Toteutuma Talousarvio Toteutuma Kaytt6% Muutos € Muutos%

3-2024 2025 3-2025 ta ed. vuosi ed.vuosi
Toimintatuotot 299 1213 325 26,8 % 26 8,8 %
Toimintakulut -1771 -7 665 -1 836 24,0 % -65 3,7 %
Toimintakate -1472 -6 453 -1 511 234 % -39 2,6 %

Hyvinvointilautakunnan toimintatuotot ovat 0,3 milj. euroa ja toimintakulut 1,84 milj. eu-
roa. Toimintakate on -1,51 milj. euroa. Toimintakate on toteutunut 23,4%:sti eli toiminta-
kate on alittunut 1,6 %-yksikkda talouden tasaiseen toteutumaan verrattuna, mika vastaa
0,1 milj. euroa. Hyvinvointilautakunnan hankerahoja on siirretty kayttotalouteen 3 ensim-
maiseltd kuukaudelta hankkeiden kulujen mukaisessa suhteessa.

Tekninen lautakunta
Tekninen lautakunta

1000 € Toteutuma Talousarvio Toteutuma Kéaytt6% Muutos € Muutos%

3-2024 2025 3-2025 ta ed. vuosi ed.vuosi

Toimintatuotot 2820 11093 2637 23,8 % -184 -6,5 %
Valmistus omaan kayttoor 73 400 64 16,0 % -9

Toimintakulut -4218 -16 779 -3 974 23,7 % 244 -5,8 %

Toimintakate -1325 -5 286 -1273 24,1 % 51 -3,9 %

Teknisen lautakunnan toimintatuotot ovat 2,6 milj. euroa ja toimintakulut ovat 3,97 mil].
euroa. Toimintakate on -1,27 milj. euroa. Toimintakate on toteutunut 24,1%:sti. Teknisen
lautakunnan toimintakate on alittunut 0,9 %-yksikk6a@ mika vastaa 0,05 milj. euroa.

Ymparistolautakunta

Ymparistolautakunta
1000 € ToteutumaTalousarvioToteutuma Kaytt6% Muutos € Muutos%
3-2024 2025 3-2025 ta ed.vuosi ed.vuosi
Toimintatuotot 66 189 77 40,8 % 11 15,9 %
Valmistus omaan kayttéon 17 17
Toimintakulut -94 -412 -96 23,4 % -3 2,8 %
Toimintakate -27 -224 -3 1,2 % 25 -90,4 %

Ymparistdlautakunnan toimintatuotot ovat olleet 0,078 milj. euroa ja toimintakulut 0,1
milj. euroa. Toimintakate on -0,003 milj. euroa. Toimintakate on toteutunut 1,2 %:sti.
Toimintakatteen toteutumaan vaikuttaa toimintatuotot, joita on kertynyt talousarvion ta-
saiseen toteutumaan verrattuna 0,03 milj. euroa enemman.
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1.3.2

Tuloslaskelmaosan toteutuminen (sisaiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuottoihin on budjetoitu 17,8 milj. euroa. Toimintatuottojen toteutuma maaliskuun
lopussa on ollut 4,39 milj. euroa. Toimintatuottojen tasainen toteutuma olisi 25%. Toimin-
tatuottoja on kertynyt talouden tasaiseen toteutumaan verrattuna 0,3 %-yksikkéa vahem-
man mika vastaa 0,06 milj. euroa. Toimintatuottojen kertyminen ei ole kuitenkaan ole aina
tasaista.

Toimintakuluihin on budjetoitu 64,1 milj. euroa. Maaliskuun lopun toteutuman mukaan
toimintakulut olivat 15,7 milj. euroa. Talousarvio on toteutunut toimintakulujen osalta 24,4
%:sti. Alitusta on talousarvion tasaiseen toteutumaan verrattuna 0,6 %-yksikkda, mika
vastaa 0,4 milj. euroa. Toimintakulut ovat edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrat-
tuna 0,5 milj. euroa suuremmat, mika vastaa 3,2 prosenttia. Kuluvan vuoden toimintakulut
eivat taysin ole vertailukelpoisia edelliseen vuoteen Te-uudistuksen vuoksi.

Toimintakatteeksi on budjetoitu -45,9 milj. euroa. Maaliskuun lopussa toimintakate oli
—11,19 milj. euroa. Toimintakate on toteutunut talousarvioon verrattuna 24,4%:sti. Toi-
mintakate on alittunut 0,3 milj. eurolla (0,6 %-yksikkda) talousarvion tasaiseen toteutu-
maan verrattuna.

Verotuloja on kertynyt maaliskuun loppuun mennessa 8 milj. euroa ja valtionosuuksia 3,6
milj. euroa. Verotuloja on kertynyt talousarvion tasaiseen toteutumaan verrattuna 0,1 mil].
euroa (0,3%-yksikk6a) enemman. Verotulojen kokonaistoteutuma on noudatellut melko
hyvin talousarvion tasaista toteutumaa 3 ensimmaisen kuukauden ajan. Edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna verotuloja on kertynyt 0,23 milj. euroa enemman.
Valtionosuuksia tilitetdaan kuukausittain ja ne ovat noudattaneet talousarvion tasaista to-
teutumaa. Valtionosuuksia on tilitetty maaliskuun loppuun mennessa 3,6 milj. euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut tiliryhman rahoitustuotot ovat 1,3 milj. euroa. Talousarvion tasai-
seen toteutumaan verrattuna rahoitustuotot ovat toteutuneet 28,7 %:sti. Rahoitustuotot
ja -kulut tiliryhma sisaltaa sisaiset korkotuotot, joiden osuus on 1,57 milj. euroa maalis-
kuun lopussa. Lainojen korkokuluja on maksettu 0,23 milj. eurolla.

Vuosikate on 1,8 milj. euroa. Vuosikate on 0,2 milj. euroa parempi kuin vuosi sitten vas-
taavana ajankohtana. Vuosikate on myds 0,6 milj. euroa talouden tasaista toteutumaa
parempi.

Toimintakulut ovat maaliskuun talousraporteilla 0,4 milj. euroa pienemmat talousarvion
tasaiseen toteutumaan verrattuna. Kulukehitys verrattuna edellisen vuoden vastaavaan
aikaan on ollut 3,2%, mutta tasta ei voida viela tehda paatelmia kuluvan vuoden toimin-
takulujen kasvun tasosta koska kyseessa on vasta ensimmaisen neljanneksen talouslu-
vut. Lisdksi on huomioitavaa, ettd toimintakuluihin sisaltyy tyollisyyspalveluiden kustan-
nuksia kolmelta ensimmaiselta kuukaudelta, joten toimintakulut eivat ole taysin vertailu-
kelpoiset edelliseen vuoteen.

Loppuvuosi on yleensa ollut kulukehitykseltdan alkuvuotta raskaampi. Lomapalkkajakso-
tuksen muutos maaliskuulta on -0,7 milj. euroa ja talld on vaikutusta toteutumalukuihin
talld hetkelld. Kulukehitykseen vaikuttavia epavarmuustekijoitd kuluvan vuoden osalta
ovat yleinen taloudellinen tilanne, maailmantilanne, verotulokehitys, inflaatio ja korkoku-
lujen kehityksen taso.

Taloustilanteen aktiivinen seuranta, toimenpideohjelman seka kustannustietoisten ratkai-
sujen tekeminen ovat kuitenkin ehdottoman tarkeita tekijoita talouden tasapainon saavut-
tamisessa.
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Toteutuma Talousarvio Toteutuma Bud;. Muutos%
2024 01-03 2025 2025 01-03 kaytto% ed.vuosi

Myyntituotot 1048478,41 4938 080 1221171,99 24,7 16,5
Maksutuotot 235 080,55 1154 852 276 471,14 23,9 17,6
Tuet ja avustukset 195 413,83 978 018 188 786,41 19,3 -3,4
Muut toimintatuotot 2932134,88 10734 550 2703 039,99 25,2 -7,8
Toimintatuotot 4411107,67 17 805 500 4 389 469,53 24,7 -0,5
Valmistus omaan kayttd6on 73 158,61 400 000 80623,59 20,2 10,2
Henkildstokulut -7 436 964,12 -31 692908 -7 705 870,95 24,3 3,6
Palvelujen ostot -2864 275,11 -11 622 347 -2 842 759,06 24,5 -0,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1249301,17 -5608 663 -1377 227,69 24,6 10,2
Avustukset -228 246,46 -1784 150 -379484,11 21,3 66,3
Muut toimintakulut -3400 050,29 -13368 571 -3352785,30 25,1 -1,4
Toimintakulut -15178 837,15 -64 076 639 -15 658 127,11 244 3,2
Toimintakate -10 694 570,87 -45 871 139 -11 188 033,99 244 4,6
Verotulot 7786977,11 31669 000 8017 659,40 25,3 3
Valtionosuudet 3447 891,00 14 409 000 3625 644,00 25,2 5,2
Korkotuotot 1394 846,15 6290 160 1571999,00 25 12,7
Muut rahoitustuotot 4421,91 151 000 2925,14 1,9 -33,8
Korkokulut -363 607,58 -1 700 000 -234 537,78 13,8 -35,5
Muut rahoituskulut -3985,49 -85 000 -4 166,03 4,9 4,5
Rahoitustuotot ja -kulut 1031 674,99 4656 160 1336 220,33 28,7 29,5
Vuosikate 1571972,23 4 863 021 1791489,74 36,8 14
Suunnitelman mukaiset poistot -1 661 696,43 -6 700 000 -1677 330,58 25 0,9
Tilikauden tulos -89724,20 -1836 979 114 159,16 -6,2 -227,2
Tilikauden ylijaama (alijadama) -89 724,20 -1836 979 114 159,16 -6,2 -227,2

Huom! Tuloslaskelma sisaltda sisaiset vuokrat.
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Verotulot ja valtionosuudet

Toteutuma  Budjetti Toteutuma Kayttd  Muutos Muutos %

1000€ 3-2024 2025 32025 %  €/ed.vuosi ed.vuosi
Kunnallisvero 6596 25761 7007 272% 410 6,2%
Kiinteistovero 188 3456 125 36% -63 -33,4%
Yhteisdvero 1002 2452 886 36,1% -117 -11,6 %
Yhteensa 7787 31669 8018 25,3% 231 3,0%
Valtionosuudet 3448 14409 3626 25,2% 178 52%

Valtionosuuksiin on budjetoitu 14,4 milj. euroa. Maaliskuun loppuun mennessa valtion-
osuuksia on tilitetty 3,6 milj. euroa. Valtionosuudet tilitetdan kuukausittain.

Vuoden 2025 maaliskuun loppuun mennessa kunnallisveroa on kertynyt 8 milj. euroa eli
27,2 %:talousarviosta. Kunnallisverotuloja on kertynyt 0,6 milj. euroa enemman talous-
arvion tasaiseen toteutumaan verrattuna. Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan ver-
rattuna kunnallisverotuloja on kertynyt 0,4 milj. euroa enemman.

Kiinteistéveroa on kertynyt maaliskuun loppuun mennessa 0,1 milj. euroa eli 3,6 % bud-
jetoiduista kiinteistdverotuloista. Kiinteistoverotuotot kertyvat epatasaisesti ja tilityksissa
on suurta kuukausittaista vaihtelua, joten maaliskuun tilanne ei ole poikkeuksellinen kiin-
teistoverokehityksen osalta. Merkittdvimmat Kkiinteistdverotilitykset ajoittuvat loppu-
kesaan ja alkusyksyyn.

Yhteisdveroa on kertynyt maaliskuun loppuun mennessa 0,9 milj. euroa eli 36,1 % ta-
lousarviosta. Yhteisdverotuloa on kertynyt 0,3 milj. euroa enemman talouden tasaiseen
toteutumaan verrattuna. Edelliseen vuoteen verrattuna yhteisdverotuloja on kertynyt 0,1
milj. euroa vahemman. Yhteiséverotulojen kehitys on ollut myoénteista talousarvion tasai-
seen toteutumaan verrattuna. Yhteiséveron kertyma on herkké suhdannevaihteluille ja
yritysten tuloskehitykselle ja sen maara voi vaihdella neljannesten valilla.

Verotulojen kokonaiskertyma on raportointiajalta 8 milj. euroa. Talousarvioon tasaiseen
toteutumaan verrattuna verotuloja on kertynyt 0,1 milj. euroa enemman, mika vastaa
0,3%-yksikkoa.
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1.3.3 Investointiosan toteutuminen 1.1.-31.3.2025

Investointien nettomenot ovat olleet 0,85 milj. euroa eli 7,1% investointien nettomaara-

rahasta. Vuoden 2025 nettoinvestointimaararaha on 11,99 milj. euroa.

Talousarvio Toteutuma
INVESTOINTIMENOT 2025 Toteutuma %
Maa- ja vesialueet -720 000 -151 215 21,0 %
Rakennukset ja rakennelmat -7 165 500 -322 890 4,5 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Liikennevaylat -1 505 000 -114 940 7,6 %
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet -1 004 500 -22 045 22%
Vesihuoltolaitos -1215 000 -167 374 13,8 %
Koneet ja kalusto -886 500 -74 333 8,4 %
Aineeton kayttbomaisuus -219 000
Kayttbomaisuus arvopaperit -10 000
Yhteensa -12 725 500 -852 796,54 6,7 %
Talousarvio Toteutuma
INVESTOINTITULOT 2025 Toteutuma %
Maa- ja vesialueet 650 000 2119 0,3 %
Rakennukset ja rakennelmat
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Liikkennevaylat
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 90 000
Vesihuoltolaitos
Koneet ja kalusto
Aineeton kayttbomaisuus 0
Kayttbomaisuusarvopaperit
Yhteensa 740 000 2119 0,3 %
[INVESTOINNIT NETTO | -11985 500] -850 678| 7,1 %]
Kaupunginhallituksen alaiset investoinnit 1.1.-31.3.25
Budjetti Toteutuma
Kustannusp. Kp-nimi 2025 2025 01-03
90100 Maa-alueet/myyntitulot 500 000 2119,00
90101 Maa-alueet/ostot -530000 -140 909,00
90102 Haltuunotot -40 000 -10305,62
90103 Vaihtomaat/myynnit 150000 0,00
90103 Vaihtomaat / ostot -150 000 0,00
98401 Tietohallinto -155 000 0
98408 Valvontakamerat -40 000 -6920,57
98502 Simpsion kehittdminen -50 000 0
98507 Kuituhanke -169 000 0
99500 Kayttoomaisuusarvopaperit -10000 0
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1.3. Tase
TASE Tase 31.3.2025 Tase 31.12.2025 Tase 31.3.2025 Tase 31.12.2025
VASTAAVAA VASTATTAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT A OMA PAAOMA
| Aineettomat hyodykkeet | Peruspadoma 27472108 27472108
1. Aineettomat oikeudet 4356 5487 IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) 27374485 26738222
2. Muut pitkavaikutteiset menot 580017 630226 V Tilikauden ylijaama (alijaama) 114159 636 262
| Aineettomat hyodykkeet 584373 635714 A OMA PAAOMA 54960 752 54 846 593
Il Aineelliset hyddykkeet D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Maa- ja vesialueet (sis. arvonkorotukset 2. Lahjoitusrahastojen padgomat 262987 262987
1.1 Maa- ja vesialueet (ilman arvonkorotuksia) 19587 105 19553 009 3. Muut toimeksiantojen padomat 161245 158 228
1. Maa- ja vesialueet (sis. arvonkorotukset 19 587 105 19553 009 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 424232 421215
2. Rakennukset 61920242 62 622048 E VIERAS PAAOMA
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 34 646 694 35029 698 | Pitkdaikainen
4, Koneet ja kalusto 1532052 1615669 Pitkaaikainen (korollinen vieras pddoma)
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1098 851 739833 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33 000 000 33000000
Il Aineelliset hyodykkeet 118 784 944 119560 256 Pitkaaikainen (korollinen vieras pddoma) 33000 000 33000 000
111 Sijoitukset Pitkaaikainen (koroton vieras padgoma)
1. Osakkeet ja osuudet 5570927 5570927 7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 7104 437 7086 112
3. Muut lainasaamiset 1311898 1311898 Pitkaaikainen (koroton vieras padoma) 7104 437 7086 112
4. Muut saamiset 360982 322979 | Pitkdaikainen 40104 437 40086 112
11 Sijoitukset 7243807 7 205 805 Il Lyhytaikainen
A PYSYVAT VASTAAVAT 126613 124 127401775 Lyhytaikainen (korollinen vieras padoma)
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1. Joukkovelkakirjalainat 21000000 23 000 000
2. Lahjoitusrahastojen varat 262 987 262 987 Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden ly 6150 000 7 300 000
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 262 987 262 987 Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset, lainat n 1000 000 1000 000
C VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen (korollinen vieras padgoma) 28 150 000 31300000
Il Saamiset Lyhytaikainen (koroton vieras padgoma)
Lyhytaikaiset saamiset 5. Saadut ennakot 235712 293418
1. Myyntisaamiset 1439205 1828244 6. Ostovelat 1917498 3013440
2. Lainasaamiset 170 000 170 000 7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 574753 500 854
3. Muut saamiset 521479 558 039 8. Siirtovelat 4405417 3280648
4. Siirtosaamiset 431596 99 634 Lyhytaikainen (koroton vieras pddoma) 7133380 7088 359
Il Saamiset 2562280 2655917 Il Lyhytaikainen 35283380 38388359
IV Rahat ja pankkisaamiset 1334410 3421600 E VIERAS PAAOMA 75387817 78474471
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 3896 690 6077517 VASTATTAVAA 130772 801 133742279
VASTAAVAA 130772 801 133742279

Lainam&ara maaliskuun lopussa on 61,15 milj. euroa, joista lyhytaikaisten lainojen maara on 22 mil;.
euroa (Kuntatodistukset 21 milj. ja Lapuan Energialta saatu laina 1 milj.). Lainoja on lyhennetty 3,15
milj. euroa maaliskuun loppuun mennessa vuoden 2024 lopun tilanteeseen verrattuna.
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2. Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen 1.1.-31.3.2025

Hallinnon toimialan tavoitteiden toteutumat 1.1.-31.3.2025

Hallinnon toimiala

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuma

Talouden tasa-
painon yllapita-
minen

Toiminnallisten muutosten
toteuttaminen  paaasialli-
sesti elakoitymisten yhtey-
dessa

Tehtavien uudelleen
jarjestely (kpl)

Uudelleen jarjeste-
lyt 1 kpl

Talouden tasa-
painon yllapita-
minen

Toimenpideohjelman mu-
kaisesti keskitettyjen toi-
mintojen prosessien Ku-
vaus ja tiedottaminen koko
henkildstolle

Keskeisten toiminto-
jen prosessikuvaus-
ten laatiminen (kpl)

Keskeiset prosessi-
kuvaukset 1 kpl (ka-
meravalvonnan pro-
sessi ja koulutus)

Kasvun varmis-
taminen

Tekevalle to6ita, tydlle teki-
joita: Yhteistyon lisddminen
tyollisyyspalveluiden, In-
vest Lapua Oy:n, maahan-
muuttopalveluiden,  kau-
pungin toimialojen ja kol-
mannen sektorin kesken
tyollisyyden lisdamiseksi

Yhteistyétapaamiset
(kpl)

Yhteistyotapaami-
set: tyollisyys 3 kpl,
maahanmuutto 3 kpl

Hallintopalvelut

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma
tavoite

Hyvinvoinnin Tiedonhallinnan ja Kaikkien toimialojen kaik- Tyon alla
lisddminen asiakirjahallinnon ke- | kien asiakirjojen arkistointi

hittaminen.

Case-M:aan (tavoite 100
%).

Talouden tasa-
painon yllapita-
minen

Sahkdisen Suomi.fi-
viestien kayttédnoton
hydédyntaminen.

Sahkoisen asianhallintajar-
jestelman parempi hyédyn-
taminen ja saastot posti-
maksuissa.

Suomi.fi integraati-
o0ssa on ongelmia
rajapintapalvelui-
den yhteensovitta-
misessa Fujitsun ja
DVV:n valilla
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Henkilostopalvelut

Strateginen Talousarviotavoite | Toimenpide/mittari Toteutuma

tavoite

Hyvinvoinnin Henkildston tasa- Henkiléston tasa-arvo- ja yh- Suunnitelma hyvak-
lisddminen arvo ja yhdenvertai- | denvertaisuussuunnitelman sytty 16.12.2024, voi-

Suus

paivittaminen

maan 1.1.2025

Hyvinvoinnin

Osaamisen kehitta-

Esihenkilokoulutukset: esihen-

Esihenkilon iltapaiva

lisddminen minen kilon iltapaivat 4 krt/v ja esi- pidetty 3.2.2025, tu-
henkildiden yhteinen koulutus- | lossa esihenkildn ilta-
tilaisuus 2 krt/v paiva 12.5.2025 seka
Koko henkiléstdon yhteinen tyd- | esihenkildkoulutus
hyvinvointiin liittyva koulutus 1 | 29.4.2025
krt/v
Koulutussuunnitelman paivitta-
minen
Hyvinvoinnin Kehityskeskustelut Kehityskeskustelujen seuranta | Kehityskeskustelujen
lisaaminen koko henkilostolle neljannesvuosittain, tavoiteta- | toteutuma 31.3.2025

sona 95 % kehityskeskuste-
luista kayty vuoden 2025 lo-
pun tilanteessa

oli 84,3 %

Hyvinvoinnin Tyohyvinvoinnin [i- Henkilostokyselyssa 2024 TyOpaikkakasittelyt
lisddminen saantyminen esiin nousseiden kehittamis- alkuvuonna 2025, jat-
kohteiden huomioiminen tyo- kokasittely johtoryh-
hyvinvointiohjelmassa massa
Talouspalvelut
Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma

tavoite

Talouden tasapai-
non yllapitdminen

Sahkoisten myyntilaskujen
maaran kasvattaminen

pungin tasolla

Sahkoisten myyntilasku-
jen tavoitetason nosto 32
%:sta 70%:iin koko kau-

Toimenpiteiden
valmistelut ovat
kesken.

Talouden tasapai-

non yllapitdminen | kehitys

Sisaisen valvonnan jatko-

sely tytaryhteisoéille

Sisaisen valvonnan ky-

Kyselyn valmis-
telu on viela kes-
ken.
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Tietohallintopalvelut

Strateginen ta-
voite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuma

Hyvinvoinnin lisaa-
minen

Sisaisen viestinnan tehosta-

minen

Intran kehitys ja uusi-
minen

Aloittamatta

Hyvinvoinnin
lisdaminen

WIlan-verkkojen kuuluvuu-
den parantaminen seka tie-

toturvan parantaminen

Langattomien tukiase-
mien uusiminen.

Kartoitus saatu
valmiiksi ja tarjous-
kyselyt lahetetty
neljalle eri toimitta-
jalle.

Talouden tasapai-
non yllapitaminen

Kaupungin tilojen helpompi
ja joustavampi vuokraami-
nen, tilojen vuokrausasteen
helpompi seuraaminen

Tilavarausjarjestelman
uusiminen

Tilavarausjarjestel-
man kartoitus ete-
nee.
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Markkinointiviestinta

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari | Toteutuma

tavoite

Kasvun var- Pito- ja vetovoimatekijdiden | Nettomuuttovoitto Nettomuuttovoitto +6

mistaminen markkinointi ja -viestinta (+) Vaeston kasvu 0

Vaeston kasvu (+)

Kasvun var- Osallistaminen, kampanjat, | Tavoite 2 kpl/toimen- | Osallistaminen -

mistaminen, messut, pide Kampanjat 1

hyvinvoinnin li- | tilaisuudet, kyselyt/tutkimuk- Messut 1

sdaminen set Tilaisuudet 1
Kyselyt 2
Tutkimukset 1

Kasvun var- Monikanavaisten sisaltdjen | Nakyvyyden kasvu- | Hyvia Uutisia Lapu-

mistaminen tuottaminen sosiaaliseen % alta lehti 1/2025

mediaan, verkkosivuille
seka muihin ulkoisiin ja si-
saisiin viestintdkanaviin

Uutiskirje 1/2025

Uutiskirjeen tilaaja-
maara 950 (+ 1,82
%)

Facebook seuraajat
(3902) + 0,49 %

Instagram seuraajat
(2015) + 5,44 %

LinkedIn (495) +
3,56 %

Verkkosivut: Asu-
misen ja rakentami-
sen uusi laskeutu-
missivu ja ohjaukset,
sisallon uudistami-
nen

Hyvia Uutisia Lapu-
alta -laskeutumissivu
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Sivistyslautakunnan tavoitteiden toteutuminen 1.1.-31.3.2025

Sivistyslautakunta ja yleishallinto

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteuma 3/2025

tavoite

Talouden Sivistyslautakunta Arvioidaan Talouden toteutumista
tasapainon pysyy vuodelle 2025 neljannesvuosittaisen seurataan lautakunnassa

yllapitdminen

annetussa

talouskatsauksen

kuukausittain.

talousarvioraamissa yhteydessa
Hyvinvoinnin Eldmanlaatu ja mie- -Hyoédynnetaan Hyvinvointikertomus
lisaaminen len hyvinvointi elintapaohjauksen 2021-2025 laadittu,
Talouden -Ty6- ja toimintakyky tilastoja kevaan aikana esittely kh
tasapainon paranee -Seurataan Kaikukortin | + kv. Hyvinvointi-
yllapitaminen -Tyon kuormittavuus kayttoa kertomuksessa tarkasteltu
tasapainottuu -Hyoédynnetaan maarattyja mittareita.
-Tyokyvyttdomyys- hyvinvointi- Uudet mittarit
elakkeelle siirrytaan suunnitelmassa maaritellaan hyvinvointi-
vahemman mainittuja suunnitelmaan 2026-
-Sairauspoissaolot mittaristoja 2029.
vahenevat

-Tyokykyisten maara
kasvaa

Hyvinvoinnin
lisddminen
Talouden
tasapainon
yllapitdminen

HyTe -yhteistyd
kehittdminen

ja sujuvoittaminen
yhdessa
hyvinvointialueen
kanssa

Moniammatillisuuden ja
siihen liittyvien
toimintaprosessien
selkiyttaminen yhdessa
sivistyspalveluiden seka
hyvinvointialueen
sosiaali- ja
terveyspalveluiden
kanssa.

Lasten ja nuorten
hyvinvointiryhma ja
tyoikaisten
hyvinvointiryhma
jarjestaytynyt, toiminta
kaynnistynyt yhteisen
vuosikellon mukaisesti.
Ikaantyneiden
hyvinvointiryhman
perustamista tarkastellaan
kevaan 2025 aikana.

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Vahvuutena
Valittaminen:
Asukkailla on
mahdollisuus
aktiiviseen
osallistumiseen,
yhteisollisyys lisaantyy

Asiakaskyselyt
Osallistuvan budjetin
kampanjat: 1-3 kpl
Osalllisuus ja
yhdenvertaisuus-
suunnitelma paivitetty:
K/E

Jarjestétapaaminen
jarjestetty 3/2025.
Nuorisotoimen
osallistuvan budjetoinnin
kampanjan toteutus
kaynnissa.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Paivakoti

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 3/2025

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Osallistaminen

Pedagogiikan
vahvistaminen ja
sisalléllinen
kehittaminen

Osallisuus /
yhteisollisyys

Varhaiskasvatuksen
laadun arviointi ja
arviointimenetelman
kayttdonotto (Valssi)
K/E

Henkiloston
ammatillisen osaamisen
vahvistaminen ja
olemassa olevan
tietotaidon
hyédyntaminen
tydyhteisoissa.

Maakunnalliseen
ETEVA-
varhaiskasvatuksen
taydennyskoulutus-
suunnitelmaan
sitoutuminen,
koulutusten
hyodyntaminen
mahdollisimman
tehokkaasti /
Toteutuneiden
koulutusten maara

Tiimitydskentelyn
menetelmien
vahvistaminen ja
johdonmukainen

Toteutunut /

Arviointimenetelma
on otettu kayttoon ja
ensimmainen
arviointi on
toteutettu leikki-
teemasta. Arviointi
jatkuu seuraavan
kerran syksylla
2025.

Henkilostolle on
jarjestetty
taydennyskoulutus
3/2025 ja kaikkiin
ETEVA
taydennyskoulutus-
verkoston
koulutuksiin on
mahdollisuus
osallistua oman
mielenkiinnon
mukaan.

Toteutunut osittain /
Tiimityoskentelyyn
on laadittu
henkildstolle
yhteista ohjeistusta
ja jarjestetty

uudistus

HYTE- yhteistyd

kayttoonotto
esiopetusryhmissa
K/E

Perhekeskuksen
monialainen tiimimallin
pilotointi

K/E

Neppari- palaverit
(neuvola-esiopetus-

kehittdminen yksikdissa | koulutusta,
/ Jatkuva prosessi kehittamistyo jatkuu
koko vuoden.
Hyvinvoinnin Esi- ja Esiopetuksen tuen Kesken /
lisddminen perusopetuksen tuen | uudistuksen

Esiopetuksen
opetussuunnitelman
paivityksen prosessi
on kaynnissa ja
paivitystyo jatkuu
maakunnallisena
yhteistyona.
Henkilostdlle on
aikataulutettu
yhteista koulutusta.
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varhaiskasvatus
yhteisty0)

Monialainen
perhekohtaisen
tiimimallin piloitointi
jatkuu yhteistydssa
perhekeskus-
toimijoiden kanssa

Neppari- palaverit
ajoittuvat syksylle

Hyvinvoinnin
lisddminen

Osallisuus /
yhteiséllisyys

Vahvuusperusteinen
toimintatapa ja tydote,
positiivisen
pedagogiikan
vahvistaminen,
vahvuutena
valittdminen- teema
keskeisena kaikessa
toiminnassa / Jatkuva
prosessi

Tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistaminen / Jatkuva
prosessi

Yhteisollisen
toimintatavan
lisddminen yksikoiden
ja ryhmien valilla /
Jatkuva prosessi

Toteutunut osittain /

Tavoitteen
mukainen toiminta
on jatkuvaa ja
nakyy kaikessa
varhaiskasvatus-
toiminnassa osana
perustoimintaa.
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Perhepaivahoito

Strateginen tavoite Talousarviotavoite | Toimenpide/mittari Toteuma 3/2025

Hyvinvoinnin lisddminen

Perhepaivahoidon
sailyttdminen osana
varhaiskasvatus-

Tavoitetaso 10-15
hoitajaa / Hoitajien
vuosittainen maara

Toteutunut

Kotona toimivia

palveluja perhepaiva-
hoitajia on talla
hetkelld 13
Hyvinvoinnin lisdaminen | Pedagogisen Perhepaivahoidon laadun | Kesken

toimintakulttuurin
kehittaminen
perhepaivahoidossa

arviointi ja
arviointimenetelman
hyédyntdminen osana

arviointimenetel-
man

perhepaivahoitoa hyddyntamista
K/E suunnitellaan
yhdessa
perhepaiva-
hoitajien kanssa
Hyvinvoinnin Osallisuus / Vahvuusperusteinen Toteutunut
lisddminen, yhteisollisyys toimintatapa ja tydote, osittain /
osallistaminen positiivisen pedagogiikan
vahvistaminen,Vahvuuten | Tavoitteen
a valittdminen- teema mukainen
keskeisena kaikessa toiminnan

toiminnassa / Jatkuva
prosessi

Tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistaminen / Jatkuva
prosessi

Yhteisollisen
toimintatavan lisdaminen
perhepaivahoitajien valilla
K/E

toteuttaminen on
jatkuvaa ja nakyy
kaikessa
varhaiskasvatus-
toiminnassa
osana
perustoimintaa.
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Kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja palveluseteli
Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Tavoite 3/2025

Hyvinvoinnin
lisadminen,
Talouden tasapainon
yllapitaminen

Yksityisen
varhaiskasvatuksen
palvelurakenne osana
kaupungin
varhaiskasvatuspalvel
uita

Palveluseteli kattaa 20-
25% koko
varhaiskasvatuspalvelun
kokonaisuudesta /
Toteutunut
palvelusetelimaara

Toteutunut

palvelusetelilla
varhaiskasvatus-
palveluissa on
talla hetkella 21
% (siséaltaen
esioppilaat)
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Perusopetus
Alakoulut
Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteuma 3/2025
tavoite
Hyvinvoinnin Kouluturvallisuus Hyvinvointikyselyssa Toteutunut osittain
lisdaminen, alakoulujen oppilaista kokee
kehittdminen, | Turvallisuuden olonsa koulussa turvalliseksi | Hyvinvointikyselyn
innovointi kokemuksen 81 %. Tavoitteena on 2025 mukaan
lisdantyminen parantaa kyseista osuutta. alakoulujen oppilaista
81,1% kokee olonsa
Kiusaamisen Kiusaamista kertoo turvalliseksi
vahentyminen kokevansa (3-6-luokan (parannusta 0,1%).
oppilaista) vahintadan kerran
viikossa 11,1%. Tavoitteena Hyvinvointi-
on pienentaa kyseista kyselyn 2025 mukaan
osuutta. kiusaamista vahintaan
kerran viikossa on
kokenut 9,9%
oppilaista (parannusta
1,2%)
Hyvinvoinnin Osallisuus / Koulun hyvinvoinnin Kesken
lisdaminen, yhteisollisyys lisdamisen tavoitetta

kehittaminen,
osallistaminen

Hyvinvointikyselyn
tulosten
hyddyntaminen

valittaessa hyodynnetaan
hyvinvointikyselyn tuloksia.
Mittarina kirjausten
toteutuminen yksikaittain ja
oppilaiden seka huoltajien
yhteiséllisen opiskeluhuollon
tapaamisten osallistumiset,
lukumaara

Hyvinvoinnin tavoitteet
maaritetaan
lukuvuodelle 2025-
2026 kevaan aikana.

Yhteisollisen
opiskeluhuollon
tapaamisesta
kerataan tieto touko-
kesdkuun aikana

Hyvinvoinnin
lisddminen,
kehittaminen,
verkostoitumin
en

Hyvinvointialue-
yhteistyd

Perhekeskuksen ja
opiskeluhuoltoty6n
yhteensovittaminen

Vuosikellon luominen
perhekeskuksen ja
opiskeluhuoltotyon
yhteistapaamisille
Saannolliset perhekeskuksen
ja opiskeluhuoltotyén
tapaamiset. Mittarina
toteutuneiden
yhteistydkokousten maara.

Toteutunut osittain

Vuosikello
perhekeskuksen ja
opiskeluhuollon
yhteis-

tapaamisille on luotu
ja tapaamiset ovat
toteutuneet
vuosikellon mukaisesti
kevaan ajan.




Lapuan kaupunki

Talouden toteutumaraportti 1.1.-31.3.2025

20

Hyvinvoinnin
lisadminen,
kehittaminen,
innovointi,
verkostoitumin
en

Pedagoginen
kehittdminen

Esi- ja
perusopetuksen tuen
uudistuksen
toteuttaminen

Tutor-opettajien
kuukausittaiset yhteiset
tapaamiset

Tuen uudistuksen
toteutuminen lain mukaisesti

Toteutunut osittain

Tutor-opettajien
tapaamiset ovat
toteutuneet
kuukausittain

Tuen uudistuksen
osalta on toimintaa
aikataulutettu ja
henkilostoa koulutettu
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Ylakoulu
Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteuma 3/2025
tavoite
Hyvinvoinnin Osalllisuuden ja Hyvinvointikyselyn Toteutunut osittain
lisddminen yhteiséllisyyden seka tulokset
turvallisuuden tunteen Hyvinvointia edistavan | Hyvinvointikysely: 78%
vahvistaminen oppilaskuntatoiminnan | oppilaista kokee
lisdantyminen. pystyvansa
Toimintaan vaikuttamaan asioihin
Turvallisuus osallistuvien oppilaiden | koulussa vahintadan
maara. vaihtelevasti.
74% oppilaista kokee
olonsa turvalliseksi,
6% ei koe oloa
Turvallisuus- turvalliseksi.
kaytanteiden koulutus
ja harjoittelu 1-2 Turvallisuusharjoitus
krt/vuosi pidetty syksylla 2024.
Someturvan
kertaustunnit pidetty
syksylla 2024 ja
huhtikuussa 2025.
Hyvinvoinnin Yhteistyd sosiaali- ja Moniammatillisuuden Toteutunut osittain
lisddminen terveyspalveluiden ja siihen liittyvien
kanssa prosessien Moniammatillisen
selkiyttdminen henkildston yhteistyd
oppilaiden on toimivaa.
hyvinvoinnin Hyvinvointi-
turvaamiseksi. alueen omat prosessit
Kokonaisvaltaisten yha muuttuvia.
palveluiden
rakentaminen.
Hyvinvoinnin Oppilaan paattétodistus | Laadukas opetus Toteutunut
lisddminen ja toisen asteen patevalla ja
opintoihin siirtyminen maaraltaan riittavalla Kaikilla 9. vuosiluokan
Talouden henkilstolla. oppilailla on
tasapainon Paattotodistus ja mahdollisuus
yllapitdminen oppilaanohjaus seka saavuttaa

seuranta.

paattotodistus
suunnitellusti.

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Talouden
tasapainon
yllapitdminen

Kodin ja koulun
yhteisty6. Vanhempien
kasvatustydn tukeminen
seka koulukiusaamisen
ehkaisy

Varhainen puuttuminen
ilmeneviin ongelmiin ja
ongelmien
kasaantumisen seka
syrjaytymisen ehkaisy
riittavalla henkilostolla.
Hyvinvointikysely ja
hyvinvointikertomus

Toteutunut osittain.

Moniammatillisella
yhteistydlla ilmeneviin
ongelmiin on puututtu.

Yhteisty0 vanhempain-
yhdistyksen kanssa on
toimivaa.
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Hyvinvointikysely:
84% ilmoittaa, etta
koulussa on riittavasti
kavereita.

85% ilmoittaa olevansa
erittain tai melko
tyytyvainen
elamaansa.

9% ilmoittaa viikoittain
koetusta
kiusaamisesta.
Samalla 72% ilmoittaa
ettei ole kokenut
lainkaan kiusaamista.
Lukema on edellisia
vuosia parempi.
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Lukiokoulutus

Strateginen | Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteuma 3/2025
tavoite

Hyvinvoinnin | Kouluturvallisuus, Turvallisuuskavelyt, Toteutunee
lisddminen osallisuus ja poistumis- ja Suojautumis-

yhteisollisyys

suojautumis-
harjoitukset 1-2
krt/lukuvuosi.

Opiskelijoiden
osallisuuden
lisddminen:

1. opiskelijakunnan
hallituksen ja
opiskelijafoorumin
toteutuneet
kokoukset/kokousten
maara

2. opiskelijakunnan
tekemat aloitteet ja
niiden
toteutuminen/tehtyjen
ja toteutuneiden
aloitteiden maara

Kouluun kiinnittymisen
ja yhteisollisyyden
tunteen
lisdaminen/Yhteisolliste
n tapahtumien maara.

harjoitus 12.2.2025

Toteutunee

Okh:n hallituksen
kokoukset 1 - 2 krt/2 vk

Opiskelija-

foorumin kokoukset 1 -
2 krt/kevatja 1 -2
krt/syksy

03/2025

Okh:n ehdotus uudesta
koulukuvaus-
sopimuksesta 1.8.2025
alkaen

03/2025

Okh:n ehdotus
turvallisen tilan
periaatteista
Toteutunee
02/2025
Penkkarit
Vanhojen paiva

Kouluturvallisuuteen, Toteutunut
osallisuuden ja 02/2025
yhteisollisyyden Hyvinvointikysely
kokemukseen liittyvan
datan keraaminen
Hyvinvointikysely

Hyvinvoinnin | Hyvinvointialueyhteistyd | Moniammatillisen Toteutunee

lisadminen

yhteistydn
kehittdminen ja
yhteiséllinen/
yksilollinen
opiskeluhuolto:
toteutuneet
kokoukset/kokousten

01/2025 ja 03/2025
Hyvinvointiryhman
kokoukset
(=yhteisollinen
opiskeluhuolto-
ryhma)
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maara, laaditut
toimintasuunnitelmat/
vuosikellot, toiminnan
arvioiminen
lukuvuoden
lopussa/arviointiraportti

Hyvinvoinnin
lisddminen
Vaeston-

kasvu

Talouden
tasapainon
yllapitdminen

50 % lapualaisista
peruskoulun 9. luokan
oppilaista aloittaa toisen
asteen opinnot Lapuan
lukiossa syksylla 2025.

Ysiluokkalaisten ja
huoltajien lukioinfot.
Ylakoulun kasien ja
ysien
tutustumiskaynnit
lukiolla.
Lukio-opinnot
aloittavien maara
elokuussa 2025.

Toteutuma selviaa
elokuussa.
Lukioinfot pidetty.
Ysien tutustumis-
kaynnit pidetty.
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Hyvinvointilautakunnan tavoitteiden toteutuminen 1.1.-31.3.2025

Hyvinvointilautakunta ja yleishallinto

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteuma 3/2025
tavoite

Talouden Hyvinvointilautakunta Arvioidaan Talouden toteutumista
tasapainon pysyy vuodelle 2025 neljannesvuosittaisen | seurataan

yllapitdminen

annetussa

talouskatsauksen

lautakunnassa

talousarvioraamissa yhteydessa kuukausittain.
Hyvinvoinnin Elamanlaatu ja mielen -Hyoédynnetaan Hyvinvointikertomus
lisddminen hyvinvointi elintapaohjauksen 2021-2025 laadittu,
Talouden -Ty6- ja toimintakyky tilastoja kevaan aikana esittely
tasapainon paranee -Seurataan Kaikukortin | kh + kv.
yllapitaminen -Tyon kuormittavuus kayttoa Hyvinvointi-

tasapainottuu -Hyddynnetaan kertomuksessa

- hyvinvointi- tarkasteltu maarattyja

Tyokyvyttdmyyseldkkeel | suunnitelmassa mittareita. Uudet

le mainittuja mittarit maaritellaan

siirrytadn vahemman
-Sairauspoissaolot
vahenevat
-Tydkykyisten maara
kasvaa

mittaristoja

hyvinvointi-
suunnitelmaan 2026-
2029.

Hyvinvoinnin
lisddminen
Talouden
tasapainon
yllapitdminen

HyTe -yhteistyd
kehittdminen

ja sujuvoittaminen
yhdessa
hyvinvointialueen ja
kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.
Moniammatilliset
yhteistydryhmat toimivat
osana kaupungin hyte-
rakenteita.

Moniammatilliset
yhteistydryhmat
ikaryhmittain nimetty ja
toiminta alkanut: K/E

Lasten ja nuorten
hyvinvointiryhma ja
tyoikaisten
hyvinvointiryhma
jarjestaytynyt, toiminta
kaynnistynyt yhteisen
vuosikellon mukaisesti.
Ikdantyneiden
hyvinvointiryhman
perustamista
tarkastellaan kevaan
2025 aikana.

Hyvinvoinnin
lisaaminen

Vahvuutena
Valittaminen -ajatus
pysyvaksi
toimintamalliksi:
Asukkailla on
mahdollisuus aktiiviseen
osallistumiseen,
yhteiséllisyys lisdantyy

Asukaskyselyt/
osallisuustilaisuudet: 1-
3 kpl

Osallistuvan budjetin
kampanjat: 1-3 kpl

Jarjestétapaaminen
jarjestetty 3/2025.
Nuorisotoimen
osallistuvan
budjetoinnin kampanjan
toteutus kaynnissa.
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Musiikkiopisto

oppilaitoksemme
toiminnassa.

Strateginen Talousarviotavoite | Toimenpide/mittari Toteuma 3/2025
tavoite
Kasvun Kehitdmme, Toteutuneet Kehityskeskustelut
varmistaminen | uudistamme ja kehityskeskustelut 100 %, | toteutuneet 100%.

yllapiddmme vuosittaiset Lukuvuosikysely
Taloudellisen vaikuttavia, kehittamispaivat 1 kpl ja toteutunee my6hemmin
tasapainon tehokkaita ja oppilaille perheineen kevaalla.
yllapitdminen laadukkaita tehtavat lukuvuosikyselyt

musiikkiopisto- 1 kpl.

palveluja. Kyselyn

Innovoimme keskiarvotavoitteena

kokeilevasti kiitettdva arvosana 4/5.

taloudelliset resurssit

huomioiden.

Vahvuutena

valittdminen -

ajattelu
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Hyvinvoinnin
lisdaminen

Taloudellisen
tasapainon
yllapitaminen

Osallistamme,
verkostoidumme ja
teemme yhteistyota
tavoitteellisesti ja
taloudellisesti.
Toimimme
yhteisollisesti.

Vahvuutena
valittdminen -
ajattelun nakyminen
toiminnassamme.

Musiikkipedagogien tyota
palvelevan koulutuksen
jarjestaminen
kustannustehokkaasti
alueen
musiikkiopiston/opistojen
kanssa: 1-2 toteutunutta
koulutusta

YhteistyOkulttuuri-
opetussuunnitelman
myo6ta perusopetuksen
kanssa: toteutuneet
musapajat 4-6 kpl ja/tai

konserttivierailut kouluilla.

Yhteistyon jatkaminen
Hyvinvointialueen
toimijoiden kanssa. 1-3
toteutunutta
yhteistybhanketta
palvelukotikonserttien
muodossa.

Koulutuksen suunnittelu on
kaynnissa.

Kulttuuriopetus-
suunnitelman mukaiset
kouluvierailut ovat
toteutuneet: seitseman (7)
kouluvierailua, mukana
myo6s polkuluokat. KOPS-
pajat ovat tavoittaneet n.
300 perusopetuksen
oppilasta.

YhteistyO hyvinvointialueen
kanssa toteutunee
syyskaudella.

Hyvinvoinnin
lisddminen

Osallistamme,
verkostoidumme ja
teemme yhteistyéta
tavoitteellisesti
Vanhassa
Paukussa.

Yhteinen LUONTO-
teema Vanhan Paukun
toimijoiden kesken.
Teema toteutuu (1-2 kpl)
konserttien,
teemaopintojaksojen tai
tapahtumien muodossa.

Teemaa on toteutettu
opetuksessa esim.
sisaltdjen valinnoissa,
lauluissa ja kappaleissa.
Teeman kasittely jatkuu
kevaan ajan.
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Kirjasto
Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari | Toteuma 3/2025
tavoite
Hyvinvoinnin Asiakaslahtoisyys: Asiakaskysely Kirjaston asiakaskysely
lisddminen Osallisuus seka kirjaston asiakkaille | toteumassa mydhemmin,
Osallisuus ja yhteisollisyys ja “2 asteen 2-asteen hankkeessa

yhteisollisyys

Asiakasraati

AVI / Valtionavustukset
kokeilu- ja
kehittamistoimintaan

Tapahtumat ja
hankkeet
Kirjaston kaytto
lisdantyy

yhteistyd” -hankkeen
kohderyhmalle

Tilastot:
Tapahtumien
(Kirjavinkkaukset /
muut tapahtumat) ja
tapahtumiin
osallistujien maara
Lainaus- ja
kavijatilastot,
verkkokayntien
maara

toteutunut kysely
kohderyhmalle
Toteutunee, asiakasraadin
tapaaminen kevaalla
Toteutunut, haettu AVI:lta
avustusta Mika on totta,
mika valetta? - hankkeelle
yhteistydssa Seamk
Toteutunut

Kirjastotilastot v. 2024
osalta tallennettu, AVI
julk.1.4.

Kavija- ja lainaustilastoissa
nousua
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yllapitdminen

mutta etsitdan vuoden
2025 aikana uutta
vaihtoehtoa Eepos -
kimpassa
Kilpailutukset Eepos -
kirjastokimpassa:
logistiikka, sanoma- ja
aikakauslehdet
Omatoimikirjasto-
jarjestelman,
asiakastietokoneiden,
lainaus- ja
palautusautomaattien
toimintavarmuus
paakirjastossa,
Tiistenjoen kirjastossa
seka lukion kirjastossa,
seuranta

Saastotavoite
arviolta
3500 €

Hyvinvoinnin Kirjasto tukee kaikkien | Alle 5 vuotta Toteutunut
lisddminen kuntalaisten nuoremman Pientd nousua E-kirjaston
Digitaalisuus hyvinvointia ja tasa- aineiston maara on | kavija- ja lainausmaarissa
arvoa tarjoamalla 40 % kirjaston kirjastotilastoissa 2024
laadukkaan, kokoelmasta ja
ajantasaisen ja poistot 6 %
uudistuvan kokoelman
ja e-aineistot Vuosittaiset e-
Kuntien yhteinen e- aineiston kayttoluvut
kirjasto, joka antaa
kaikille suomalaisille
tasa-arvoisen
mahdollisuuden
kayttaa kirjastojen
digitaalisia sisaltoja
Talouden Kirjastojarjestelma Axiell | Uusi toimiva Toteutunee vuoden 2025
tasapainon Aurora Gold kaytossa, kirjastojarjestelma lopussa

Logistiikan osalta
kuljetusten kk- laskut
pienempia kuin aiemmin,
noin 40 %

Hyvinvoinnin
lisdaminen
Osallisuus
Yhteisollisyys

HyTe -yhteisty6ta
kehitetdan ja
parannetaan edelleen
Palvelukoteihin
tarjotaan lukuhetkia,
Kaverikoiria,
satunnaisesti muita
kulttuuritapahtumia
Kirjaston kotipalvelu
ja Celian asiakkaat

Tapahtumien ja
osallistujien maara

Toteutunut,
Saarenpaakodin kirjasto-
nurkkauksessa
saannolliset lukuhetket,
siella ja muissa
palvelukodeissa
kaverikoiria vierailemassa

Verkostoituminen
Digitaalisuus

Verkostoituminen on
aktiivista EEPOS —
kirjastojen kanssa
Osallistuminen
Eepoksen toimintaa
kehittavien
yhteistyéryhmien

Toteutunut, kirjasto
mukana Eepos
-kirjastokimpan yhteisessa
hankkeessa Kestavan
kehitys Eepos




Lapuan kaupunki

Talouden toteutumaraportti 1.1.-31.3.2025

30

tapaamisiin, kokouksiin
ja hankkeisiin seka
hankintoihin
Kansallinen
verkostoituminen ja
yhteistyo

Kansallinen yhteinen e-
kirjasto ja asiakkaiden
opastus sen kaytdssa

Toteutumassa koko ajan,
asiakkaita opastetaan E-
kirjaston kaytdssa ja
palvelua kehitetaan koko
ajan

Hyvinvoinnin
lisddminen
Kokeileva
innovointi
Verkostoituminen
Osallisuus
Yhteisollisyys

Vanhan Paukun
toimijoiden yhteistyd

Kulttuurikeskus
Vanhan Paukun
tapahtumia eri
teemoilla

1 - 3 yhteistyona

Toteutunut ja
toteutumassa, vuoden
aikana muutama yhteinen
tapahtuma mm. yhteisella
luonto-teemalla
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Kulttuuripalvelut

Voimaa kulttuurista
ja liikunnasta
Kaikkia ja kaikkea
kunnioittaen

paivittdminen.

Strateginen Talousarviotavoite | Toimenpide/mittari Toteuma 3/2025
tavoite
Hyvinvoinnin Lapuan Nayttelyuudistuksen Toteutunut osittain
lisddminen Patruunatehtaan loppuunsaattaminen. Lapuan Patruunatehtaan

museon Museon kavijamaaran museon uudistunut
Osallisuus perusnayttelyn kasvattaminen. perusnayttely avattiin
Hyvinvointi uudistus Ison Prassin konservointi. | 31.1.2025.

(Museot) Vanhan Paukun

opastusmateriaalin Ison Prassin

konservointipajat ovat
7.4.2025 alkavalla viikolla.

Opastusmateriaalin paivitys
on kesken.

Hyvinvoinnin uudistus.

lisadminen

Turvallinen
tulevaisuus

varmistaminen | kotiseutuarkiston
kokoelmatilojen

Voimaa kulttuurista
ja liikunnasta

museokokoelmien ja
kotiseutuarkiston
materiaalit parempiin
sailytystiloihin seka
luetteloidaan aineistoja.
Luettelointitavoite on 10%
aineistosta.

Hyvinvoinnin Tarjotaan Tapahtumien lukumaara | Toteutumassa.

lisddminen saavutettavia ja ja osallistujamaara seka
osallistavia tapahtumien Loppuvuodelle suunnitteilla
kulttuuripalveluja ja | kohdentaminen eri perinteisesti jarjestetyt
vahvistetaan kohderyhmille. tapahtumat seka pari uutta
kulttuurikasvatusta. tapahtumaa, yksi

tapahtumista on suunnattu

Voimaa liikunnasta erityisryhmille.
ja kulttuurista
Innostavaa Laajennetun
yhteistyota Laajennetun kulttuurikasvatus-
onnistuen kulttuurikasvatus- suunnitelman hyvaksynta
Terveet ja suunnitelman lautakunnan kasittelyyn
hyvinvoivat kasvu- | kayttéonotto. toukokuussa 2025.
ja
oppimisymparistot

Kasvun Museon ja Siirretaan Toteutumassa.

Museoaineistojen siirto
Rahkatielta Paivarantaan
alkanut 1.4.2025.
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Kasvun
varmistaminen

Talouden
tasapainon
yllapitdminen

Tuetaan lapualaista
matkailutoimialaa ja
lisatdan
matkailijamaaria.
(Matkailu)
Innostavaa
yhteistyota
onnistuen.
Digitaalisuus ulottuu
kaikkialle

Matkailuesiteen
kieliversiot eng + swe.
Osallistuminen
matkailualan
myyntitapahtumiin.
Matkapakettiehdotusten
kokoaminen.

Toteutumassa.

Matkailun myyntitapahtumiin
on osallistuttu Kokkolassa,
Oulussa ja Seingjoella.

Matkailuesitteen tekstien
kokoaminen kaynnissa

Kesalle 2025
ryhmamatkapaketteja on jo
sovittu.
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Kansalaisopisto

Strateginen Talousarviotavoite | Toimenpide/mittari Toteuma 3/2025

tavoite

Hyvinvoinnin Vahvuutena Maksuttomia Toteutumassa.

lisadminen valittdminen, tilaisuuksia vahintaan Maksuttomia tilaisuuksia
Yksinaisyyden 10 /lukuvuosi. ollut 1.1.-31.3. aikana jo
vahentaminen kuusi (6) kpl (yleisluentoja)

Hyvinvoinnin Liikunta- ja Toteutumassa. ajanjaksolla

lisdaminen, Osallistujien ty6- ja | tanssikurssien 1.1.-31.3. liikunta- ja

Talouden toimintakyky tuntimaara on tanssikurssien osuus n. 20

tasapaino, paranee vahintaan 16 % %

kasvun prosenttia opetuksen

varmistaminen

kokonaismaarasta.

Hyvinvoinnin
lisadminen,
talouden
tasapaino,
kasvun
varmistaminen

Voimaa kulttuurista
ja likunnasta -
Vahva ja laadukas
perustoiminta

Opetuksen laatua ja
saavutettavuutta
tarkastellaan
lukuvuosittaisilla
palautekyselyilla.
Tavoitteena 1-5
arviointiasteikolla
keskiarvo yli 4.

Toteutumassa.
Palautekysely toteutetaan
kevaan aikana kurssien
paatyttya. Aiempien
lukuvuosien keskiarvo ollut
yli 4.

Hyvinvoinnin
lisaaminen,
talouden
tasapaino

Voimaa kulttuurista
ja liikunnasta

1-3 yhteistyossa

jarjestettya tilaisuutta.

Yhteiset
lukuvuositeemat.

Toteutunut: ajanjaksolla
1.1.-1.3. jarjestetty
yhdessa musiikkiopiston
kanssa Luovuutta
politiikkaan tilaisuus (5.2.)
Toteutunut: Kaynnissa
yhteinen lukuvuositeema
metséa/luonto.
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Liikuntapalvelut

Strateginen Talousarviotavoite | Toimenpide/mittari Toteuma 3/2025
tavoite
Hyvinvoinnin Tyo6- ja toimintakyky | Saanndllinen Asiakastyytyvaisyyden

lisadminen

paranee

Tyon kuormittavuus
tasapainottuu

Sairauspoissaolot
vahenevat

Yhteisollisyyden
kasvattaminen

tiedonhankinta
henkilostolta ja
asiakkailta kyselyin, 72
vuosittain.

Asiakastyytyvaisyys
(asteikko 1-5).
Tavoitetaso hyva.

Henkilostotyytyvaisyys
(asteikko 1-5).
Tavoitetaso hyva.

seurantaa toteutetaan
jatkuvasti ja
monipuolisesti eri
kanavissa.

Henkilostotyytyvaisyytta
seurataan eri osana
Lapuan kaupungin
yhteisia ja
liikuntatoimen omia
henkildstdprosesseja

Tyo- ja toimintakyky
paranee
Yhteisollisyyden
kasvattaminen

Kavelyn- ja pyorailyn
kehittdmisohjelman
toimenpiteet

Onko toimenpiteet
toteutettu? (K/E)

Toteutuu omana
toimintana seka
liikuntatoimen
kohdeavustusprosessin
kautta.

Hyvinvoinnin

HyTe-yhteistyon

TeaViisari-mittareiden

Prosesseja otetaan

lisaaminen tehostaminen ja kehitys. kayttoon ja kehitetaan
vaikuttavuuden vuosikellon aikataulun
parantaminen Tavoitetaso: mukaisesti.
hyvinvointialueen Positiivinen kehitys
kanssa vahintaan 70 %:ssa
seurattavista
indikaattoreista.
Talouden Talousarvion Talousarvion toteuma Toteutunut
tasapaino menojen ja tulojen (%) tarkistus Talousarvion toteuma

tasapainottaminen

kuukausittain. (Kylla/Ei)
Tavoitetaso: Menot <
100 % budjetoidusta ja
tulot 2 100 %
budjetoidusta.

kasitellaan
lautakunnassa
kuukausittain
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Nuorisopalvelut

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 3/2025

Hyvinvoinnin

Tyo6- ja toimintakyky

Saannollinen

Asiakastyytyvaisyyden

lisddminen paranee tiedonhankinta seurantaa toteutetaan
henkildstolta ja jatkuvasti ja
Tyon kuormittavuus | asiakkailta kyselyin, | monipuolisesti eri
tasapainottuu Y5 vuosittain. kanavissa.
Sairauspoissaolot Asiakastyytyvaisyys | Henkilosto-
vahenevat (asteikko 1-5). tyytyvaisyytta
Tavoitetaso hyva. seurataan eri osana
Yhteisollisyyden Lapuan kaupungin
kasvattaminen Henkilostotyytyvaisyy | yhteisia ja
s (asteikko 1-5). nuorisotoimen omia
Tavoitetaso hyva. henkilostoprosesseja
Hyvinvoinnin HyTe -yhteistyd Nuorisolain Seuranta kerran
lisddminen kehittdminen ja mukainen vuodessa kyselylla.
sujuvoittaminen monialaisen Toteutus Q4/2025
yhdessa yhteistyon
hyvinvointialueen toteutuminen.
kanssa Asteikko 1-5.
Talouden tasapaino Talousarvion Talousarvion Toteutunut

menojen ja tulojen
tasapainottaminen

toteuma (%) tarkistus
kuukausittain.
(Kylla/Ei)

Tavoitetaso: Menot <
100 % budjetoidusta
ja tulot = 100 %
budjetoidusta.

Talousarvion toteuma
kasitellaan
lautakunnassa
kuukausittain
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelut

kuormittavuus
tasapainottuu
-Sairauspoissaolot
vahenevat
-Yhteisollisyyden
kasvattaminen

Erillissuunnitelmat
(osallisuus- ja
yhdenvertaisuus-
suunnitelma, EPT-
suunnitelma) paivitetty
osaksi laajaa
hyvinvointisuunnitelma
a: K/E

Osallisuustilaisuuksia
jarjestetty
hyvinvointikertomus-
tyohon liittyen 1-2 kpl:
K/E

Strateginen | Talousarviotavoite | Toimenpide/mittari Toteuma 3/2025
tavoite
Hyvinvoinnin | -Ty6- ja Laaja Laaja hyvinvointikertomus 2021-
lisaaminen toimintakyky hyvinvointikertomus ja - | 2025 laadittu,
paranee suunnitelma 2025-2029 | hyvaksyntakierroksella.
-Tydn laadittu: K/E Hyvinvointisuunnitelma 2026-

2029 laaditaan syksyn 2025
aikana (aikatauluun vaikuttaa
hyvinvointialueen
hyvinvointisuunnitelman
aikataulu).

Erillissuunnitelmia tarkastellaan ja
kootaan hyvinvointisuunnitelmaan
syksyn 2025 aikana.
Osalllisuustilaisuudet jarjestetaan
syksyn 2025 aikana.

Hyvinvointi-
suunnittelu on
systemaattista ja
tukee
kaupunkistrategian

Hyte-kuntaosuuden
mittarit (€/as)

Hyte-kuntaosuus 19,3€/as (2024)
hieman laskenut edellisvuodesta
(19,6€/as 2023)

tavoitteita

Vahvuutena Kaikukortti-toiminta Kaikukortti-toimijoiden
Valittdminen -ajatus | vakiintunut tapaaminen + koulutus jarjestetty
pysyvaksi pilottivaiheen jalkeen: 2/2025. Yhteisista

toimintamalliksi
Kaikukortti-toiminta
vakiintuu Lapualle
Muut vuoden 2024
hyte-pilottikokeilut
(Hyva Sauma,
Teinineuvola,
sateenkaaritupa)
jatkuvat, jos ne
todetaan
vaikuttaviksi

K/E

Muiden pilottikokeilujen
vaikuttavuus arvioitu:
K/E

Kavijamaarien ja
toiminnan/tapahtumien
lukumaaran seuranta
Toiminta vakiintunut
pilottijakson jalkeen:
K/E

toimintatavoista jatkossa sovittu.
Jarjestétapaamisessa 3/2025
esitelty Kaikukorttia. Uusia
toimijoita pyritddn saamaan v.
2025 aikana.

Teinineuvola ja HyvaSauma-
pilottien toteuman ja jatkon
arviointi tehdaan kevaan 2025
aikana. Kavijamaaraa ja
tapahtumia seurattu
systemaattisesti.
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Teknisen lautakunnan tavoitteiden toteutumat 1.1.-31.3.2025

Tekninen lautakunta ja hallintopalvelut

Strateginen Talousarvio- Toimenpide/mittari Toteutuma 3/25
tavoite tavoite
Hyvinvoinnin Tyohyvinvointitoi- Tyhy-toiminnan toteutu- Ei toteutettu ensimmaisella
lisd@minen minnan jarjesta- minen Lapuan kaupun- vuosineljanneksella.
minen ja tiedotta- gin ohjeen mukaisesti Honkimetsan varikolla
misen kehittami- Tydpaikkakokousten tydpaikkakokous maaliskuussa.
nen Ikm
Hyvinvoinnin Esimieskoulutuk- Esimieskoulutukseen osal- | Esihenkilékoulutus jarjes-
lisddminen seen osallistumi- listuminen tetty helmikuussa.
nen
Teknisen toimen varau-
Muun koulutuk- Lkm tumispaiva jarjestetty helmi-
sen jarjestdminen kuussa. Tietosuoja- ja
kestavat hankinnat -koulutus
maaliskuussa.
Liséksi vastuualueet osallis-
tuneet vastuualueen toimin-
taan liittyvaan koulutukseen.
Talouden Toiminnan toteut- Toteuman seuraaminen Toteutumia seurataan kuu-
tasapainon taminen talousar- Toteutetut toimenpiteet kausitasolla, vieddan myds
yllapitdminen vion mukaisesti seurannan kehittdmiseksi | lautakunnalle tiedoksi.
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Maankaytt6-, kaavoitus- ja kiinteistopalvelut

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma 3/25
tavoite

Kasvun varmis- | Riittdva raakamaan han- 20 ha, vahintaan 70 Tontteja tarjolla 130.
taminen kinta ja tonttitarjonta tonttia varattavissa. Raakamaakauppoja ei

viela tehtyna.

Kasvun varmis- | Huolehditaan, etta liike- ja Vahintaan 20 liikke-/ te- | Liike- ja teollisuustont-

taminen teollisuustontteja on ollisuustonttia teja myynnissa n. 20 kpl.
rittavasti tarjolla myynnissa.
Kasvun varmis- | Asemakaavan pohja- ja 600 ha 450 ha valmiina ja n. 300
taminen rekisterikartan laajentami- ha osittain teh-
nen tyna, tyon alla.

Kunnallistekniset palvelut
Vesihuoltolaitos

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma 3/25
tavoite

Hyvinvoinnin Veden verkosto pidetaan Veden kayttokatkokset | Kayttokatkoksia 1 kpl

lisddminen jatkuvasti toimintakunnossa | enintaan 10 kpl/vuosi, saneerauksen yhtey-
katkoksen pituus dessa, alle 6h/katkos.
enintaan 6
h/katkos

Hyvinvoinnin Jateveden verkosto Jatevesiputkiston tu- Tukoksia 3 kpl

lisddminen pidetdan toiminnassa ilman| koksien avaus enin-

tukoksia tédan 20 kpl/vuosi

Talouden Vuotoveden minimointi Tavoitteena saada pu- | Akillisia vesivuotoja 3 kpl

tasapainon veden osalta. htaan veden vuotovesi-

yllapitdminen maaraksi alle 7 %/vuosi

(ostettu vesi - laskutettu
vesi)
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Talouden
tasapainon
yllapitaminen

Jatevesiverkostoon tule-
vien hulevesien mini-
mointi. Jateveden run-
kolinjaan tehtavilla savu-
tuksilla paikallistetaan hule-
vesiverkoston rakentamis-
tarve.

Rakennetuilla alueilla
tiedotetaan huleveteen
liittymattomia kiinteistoja.

Tavoitteena saada ja- te-
veden vuotovesi-
maaraksi alle

300.000 m?/vuosi
(puhdistamolle johdettu
jatevesi - laskutettu ja-
tevesi)

Saarenkankaan huleve-
silinjan rakentaminen jatkuu
valtuuston paattaman
taloussuunnitelman
mukaan.

Talouden
tasapainon
yllapitdminen ja
hyvinvoinnin
lisdaminen

Verkostoputkien ja pump-
pujen saneeraus. Putkien ja
pumppaamojen
saneeraustarpeen kartoitus
vuosittain.

Kaksi pumppaamon
saneerausta vuosit-
tain.

Kiviristin alueen vesijoh-
don saneerausta jatkettu n.
400 m ja saneeratulta Kivi-
ristin jatevesipump-
paamolta rakennettu uutta
korvaavaa

jatevesilinjaa n. 600 m.
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Liikennevaylat

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma 3/25
tavoite

Hyvinvoinnin Liukkauden torjunta ja lumen au- Poikkeamat max. 5 Poikkeamia 0
lisddaminen raus: paavaylat pidetaan lii- kpl/ talvikunnossapi- kpl

kennditavassa kunnossa klo
7.00 ja muut vaylat klo 12.00
mennessa.

tokausi

Talouden tasa-
painon yllapita-
minen

Hulevesiverkoston rakentaminen
huomioiden jatevesiverkostoon kyt-
ketyt hulevedet.

Olemassa olevien alueiden hule-
vesiverkoston rakentaminen ase-
makaava-alueella

400m/vuosi

Ei rakennettu.

Talouden tasa-
painon yllapita-
minen

Vaylien rakentamisessa
uusiokaytetaan siihen soveltuvia ma-
teriaaleja

10 %/vuosi

Uusiomateriaa-
leja on myyty
ulkopuoliselle

toimijalle.
Hyvinvoinnin Turvallinen tulevaisuus, vayla- 500 m jkpp / vuosi JKPP ei ole ra-
lisddminen verkostojen yhtenaistaminen kennettu.
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Viheraluepalvelut
Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/ Toteutuma 3/25
tavoite mittari
Hyvinvoinnin Viheralueiden hyvan hoidon tason | €/m2 0,44 e/m2
lisddaminen yllapitdminen. Yllapito hoito- Taman vuoden
luokituksen mukaisella tasolla ja hoitoluokitus
alueiden peruskunnostuksilla paivitetty.
Peruskunnostuk-
sia ei tehty.
Hyvinvoinnin li- | Kaupungin ja kayttajien osallista- 1 kpl / vuosi 1 kpl / kaupunki-

sadaminen ja
talouden tasa-
painon yllapita-
minen

jarjestaminen

minen alueiden suunnitteluun ja
hoitoon. Osallistumistilaisuuksien

Kaupunkiniittyohjelman 2023- 2030
suunnittelu / osallistaminen
teknisen lautakunnan erillisen

Valmiusaste 30%

niittyohjelma

Kohteet kartoi-
tettu.
Pilottikohteen
suunnittelu aloi-

paatdksen mukaisesti. tettu.
Ulkoliikuntapaikat
Strateginen | Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma 3/25
tavoite
Hyvinvoinnin | Turvalliset ja moni- Poikkeamat maks. 10 | Kaytdssa Sometec-ulkoliikun-
lisddminen puoliset liikuntapai- kpl/ kunnossapi- to- nan olosuhdepalvelu. Jatkettu

kat seka tyytyvaiset
palvelujen kayttajat

kausi

Ritavuoren ja Kauhavan valisen
kuntoradan latupohjan kun-
nostamista ymparivuotiseen kayt-
toéon. Yhteistyopalavereita pidetty
kayttajien kanssa (pesapallo,
jalkapallo, jaakiekko, pyoraily).
Saildlumen tekoon osallistettiin
kuntalaisia, kuntoratojen reuno-
jen raivausta toteutettu paikallis-
ten seurojen kanssa. Lisaksi on
valmisteltu Ritavuoren koulun
kentan rakentamista.
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Rakennus- ja kiinteistopalvelut

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuma 3/25

Hyvinvoinnin lisaa-

Terveet ja monipuoliset

Investointiohjelman muk-

Suunnitteluvaihe

minen ja talouden kasvu- ja oppimis- aisten investointien ja kaynnissa
tasapainon yllapita- ymparistot seka kiin- peruskorjausten toteutus

minen teistopalvelut 100 %.

Hyvinvoinnin lisaa- Kiinteistohuoltoon liit- Granlund Managerin Palvelupyynt6ihin

minen ja talouden
tasapainon yllapita-
minen

tyvien palvelupyynt6-
jen nopea hoitaminen

kautta tulleisiin palve-
lupyyntéihin vastataan
kuukauden kuluessa.

vastattu ja tarvit-
taviin toimenpitei-
siin ryhdytty

Hyvinvoinnin lisaa-
minen

Aktiivinen sisailma-

tyoryhman toiminta ja
yhteistyo hyvinvointi-

alueen kanssa

Sisailmatyéryhma ko-
koontuu vahintaan 2
kertaa vuodessa.
Saanndlliset palaverit
hyvinvointialueen
kanssa kuukausittain.

Sisailmakorjaukset
ja niiden suunnittelu

Hyvinvoinnin lisaa-
minen ja talouden
tasapainon yllapita-
minen

Kunnan omistamille ki-
inteistdille paivitetdan

sisdiset vuokra-
sopimukset ja pelas-
tussuunnitelmat

Kunnan omistamille ki-
inteistoille on laadittu uu-
det sisaiset vuokra-
sopimuksen ja pelas-
tussuunnitelmat 100 %

Uusia vuokraso-
pimuksia laadittu
ja pelastussuun-
nitelmia paivitetty

Hyvinvoinnin lisaa-
minen ja talouden
tasapainon yllapita-
minen

Turvallisuuden ja
energiansaaston li-
sdaminen

Investoinnit energian-
saastoon ja turvallisuu-
teen €/vuosi.
Vuosittainen tehtyjen en-
ergiansaastotoimen-
piteiden vaikutusten
seuraaminen

kWh/vuosi.

Suunnittelussa ja
korjauksissa huo-
mioitu energiate-
hokkuus

Talouden tasapai-
non yllapitdminen

Energiansaastbohjel-
man toteuttaminen. Ki-

inteistbkannan va-
hentaminen

Purettujen rakennusten
johdosta saadut saastot
€/vuosi.

Toteutunut suun-
nitelmien mukai-
sesti. Rahkatie 3
purku 4/25
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Ruoka- ja puhtauspalvelut

sesta 100 %

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma 3/25
tavoite
Hyvinvoinnin Hyvinvointi, tyoviihty- Yhteisollisyyden li- Koko henkiléston tydyhtei-
lisddminen vyys saaminen, koulutus, sotaitojen koulutuskoko-
tydpaikkakaynnit, naisuus 1/4:sta pidetty,
Arvostava, asiakas- kehityskeskustelut, saannolliset tydpaikkapala-
lahtoinen palvelutuo- toimialojen valiset verit, viikoittainen koko hen-
tanto yhteistyopalaverit kiléston info, kehitys-
keskustelut 1ahes 100 %
Hyvinvointi, Kestavan kehityksen Ohjaus ja opastus, kou-| Nahistuneet Naatit -hanke-
talouden ta- tavoitteiden huomioi- lutus,havikin maara, toimet ylakoululla meneil-
sapainon yl- minen kierratys 1&an, havikkikirjaus, ylijaa-
[apitaminen maruoan luovutus viikoittain
Oikein mitoitettu tuo- Annoshinta / asiakas Lasketaan vuoden lopussa
tanto ja toiminta, joka Suoritemaara / yk- Keskuskeittic 102 730
vastaa asiakkaiden tar- | sikkd Kissankello 12 551
peisiin Siivousteho / nelié Muut kohteet 31 105
125 - 160 m2/h
Hyvinvoinnin Laadukkaat, asiakas- Asiakastyytyvai- Ruokalistasuunnitteluun liit-
lisddminen [&htdisesti syyskyselyt / tyen asiakaskysely alakoulu-
tuotetut palvelut laisille, ylakoululaisille
laajempi asiakaskysely.
Ruokaturvalliset tuotan- | laatukierrokset eSiivous -ohjelmasta luo-
totilat ja ruokaturvallinen | (eSiivous-ohjelman vuttu, laadun seuranta jatkuu /
tuotanto, hyédyntaminen) kirjaukset
ravitsemuslaatu Valvontaviranomainen
Oivatarkastukset suorittaa saannollisesti,
taso ollut oivallinen
Hyvinvoinnin Kunnan omistamille Kunnan omistamille Palvelusopimusten laadin-
lisdaminen ja kiinteistdille laaditaan kiinteistdille on laa- tatyo aloitettu
talouden palvelusopimukset dittu palvelusopi-
tasapainon puhtauspalveluiden mukset puhtauspal-
yllapitdminen tuottamisesta veluiden tuottami-
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Ymparistolautakunnan tavoitteiden toteutuminen 1.1. — 31.3.2025

Rakennusvalvonta

yksildllisella
kohtaamisella.

Jarjestetdan syyskatselmus
ja muita tarkastuksia
kunnostettaviin kohteisiin

Kehotusten maara

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteuma
Hyvinvoinnin MRL:n mukaisten lupien Lupamaara, 27
lisddminen ja kasvun maara ja myontaminen 1kk kasittelyaika ja
. e . . . : 26 pv

varmistaminen: kasittelyajalla. valmistuneiden 20
iyp:skra]\tsltie[[yja; o Ohjeistetaan vastaavia rakennusten lukumaara
a?/oi%ezti(')aerl:oe ::sti tydnjohtajia tilaamaan

J P katselmukset ajallaan. Katselmusten maara 80

1

Hyvinvoinnin
lisdaminen;
asiakkaiden
osallistaminen ja
asiakaspalvelun
kehittdminen

Suoritetaan
asiakastyytyvaisyyskysely ja
lisataan rakennusvalvonnan
tiedotusta

Asiakastyytyvaisyys on
hyvaa tasoa.

Tiedotusten maara

ei toteutettu
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Ymparistonsuojelu

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/Mittari

Toteuma

Kasvun
varmistamine
n

Ymparistolupien ja
ilmoitusten sekd maa-
aineslupien
kasittelyaika
Valvontasuunnitelman
ja —ohjelman
mukaisesti toteutettu
valvonta

Taajamissa
sijaitsevien
kiinteistdjen liittyminen
viemariverkostoon

3 kk valmiin hakemuksen
jattdmisesta (nahtavilla 37 vrk)
Valvontaohjelman mukaiset
valvontakohteet valvottu

Kiinteistoista 75 % on liittynyt
viemariverkostoon rakennetuilla ja
littymisvelvollisilla toiminta-
alueilla.

Liittymisen valvonta on vireilla
liittymattdmien

littymisvelvollisten kiinteistdjen
osalta 80 %.

Hakemuksista ei ole
annettu viela
paatoksia, joten
kasittelyaikaa ei
voida arvioida
VValvontasuunnitelma
paivitetaan tuleville
vuosille,
valvontaohjelma on
luonnosvaiheessa

Viemariverkostoon
littymattomille
kiinteistdille on
|ahetetty
kehotuskirjeet
alkuvuodesta ja
vapautushakemuksia
on jatetty 61 kpl

Talouden
tasapainon
yllapitaminen
Hyvinvoinnin
lisdaminen

Kestavan kehityksen
ohjelman mukaisten
toimenpiteiden
toteuttamisen
seuranta

Paatdsten pysyvyys
oikeusasteissa

Kestavan kehityksen ohjelman
mukaisesti

95 % paatoksista pysyy
muutoksenhakutuomioistuimissa

Seurantaa
toteutetaan

Hallinto-oikeus on
palauttanut yhden
paatdksen uudelleen
kasiteltavaksi
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